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Uberblick

![[hear_img_421.png]] Macht ist neutral — wie Geld. Spannend wird es bei Fragen der Legitimation,
des MaBes und des Missbrauchs. Das Modell von Bernd Schmid unterscheidet drei Dimensionen:
Schopfermacht, Hoheitsmacht und Sinnmacht. Es hilft Fihrungskraften, ihre verschiedenen
Machtquellen zu verstehen und bewusst in Balance zu halten.

Aspekt Details

Ziel Machtdimensionen verstehen und bewusst einsetzen
Weg Reflexion der eigenen Machtquellen in drei Dimensio-
nen
Alternative Methoden Beeinflussung, Macht- und Fiihrungslandkarte
Dauer 30—60 Minuten (Reflexion)
Teilnehmer 1 Person oder Gruppe
Hoheitsmacht
Schopfermacht . Sinnmacht
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SITUATION
Welche Dimensionen von Macht werden genutzt?
Ist es stimmig fir den Kontext/die Situation?
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Grundprinzip

Das Wort Macht kommt vom indogermanischen mag (formen, kneten) und magh (machen, kénnen,
fahig sein). Bernd Schmid definiert Macht als die Wirksamkeit, mit der jemand auf die Wirklichkeitsge-
staltung eines anderen Einfluss nimmt. Drei Dimensionen formen diesen Einfluss:
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Dimension Beschreibung Autorisierung Zu wenig

Schopfer- Die Fihigkeit, kokrea- Durch Gestaltungskraft = Chaos, keine = Uberforde-

macht tive Rdume zu schaf- | — nicht erzwingbar Mitgestaltung rung durch
fen und andere einzu- zu viele In-
beziehen itiativen

Hoheitsmacht = Das Amt, die Position = Von oben legitimiert und = Machtvaku- Kontrolle,
— belohnen, sanktio- = von den Gefiihrten auto- = um, Unsicher- = Unbeweg-
nieren, entscheiden risiert heit lichkeit

Sinnmacht Die Fihigkeit, Sinn zu = Nicht erzwingbar — ent- = Fehlende Ori- = Personen-
stiften und Perspekti- = steht durch Glaubwiir- = entierung kult, visio-
ven zu vermitteln digkeit nére Luftsch-

l6sser

Vorteile Grenzen

Differenzierte, enttabuisierte Betrachtung von Macht Kann zu Machtkalkiil verfithren

Hilft bei bewusster Fiihrungsreflexion Grenzen zwischen den Dimensionen sind flie-

Bend

Zeigt verschiedene Machtquellen jenseits von Hierar- = Nicht alle Macht ist steuerbar
chie

Vorgehensweise
1 Eigene Machtquellen identifizieren: Wo liegt meine
Starke?
2 Schopfermacht reflektieren: Wie gut beziehe ich an-
dere in Gestaltung ein?
3 Hoheitsmacht reflektieren: Wie nutze ich meine for-
male Position? Werde ich auch informell autorisiert?
4 Sinnmacht reflektieren: Wie gut vermittle ich das Big
Picture? Schaffe ich Bedeutsamkeit?
5 Balance priifen: Welche Dimension ist unterentwi-
ckelt? Wo gibt es zu viel?
6 Entwicklungsfelder definieren: Was mochte ich
starken?
Materialien
Keine Angabe
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Quellen

» Schmid, Bernd: Systemisches Coaching, isb-Wiesloch
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Menschen sind zum Geliebtwerden geschaffen, nicht zum Funktionieren.
Und wenn wir Organisationen als Gewdchshduser gestalten
— Raume, die schiitzen, niahren, erméglichen —

dann kann etwas wachsen, das grofier ist als wir selbst.

Mehr erfahren:
www.levara.info



	WORKBOOK Drei Dimensionen von Macht
	Überblick
	Grundprinzip
	Vorgehensweise
	Materialien
	Quellen


